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Was ist ein Hitzeaktionsplan (HAP)? L J .

Bau und Reaktorsicherheit

Handlungsempfehlungen zu den acht Kernelementen: 2017
I.  Zentrale Koordinierung und interdisziplindre Zusammen- Handlungsempfehlungen
arbeit fiir die Erstellung von Hitzeaktionsplinen

zum Schutz der menschlichen Gesundheit

II.  Nutzung des Hitzewarnsystems

Langfristige

. . . Entwicklung
I1l.  Information und Kommunikation und Planung

IV. Reduzierung von Hitze in Innenrdumen

V. Besondere Beachtung von Risikogruppen Monitoring

& Evaluation

VI. Vorbereitung der Gesundheits- und Sozialsysteme
Spezielle
MaBnahmen

.. wahrend

VIl. Langfristige Stadtplanung und Bauwesen akuter

Hitzeperioden/
Hitzewellen

VIIl.  Monitoring und Evaluierung der MaBnahmen S.5

S.9

https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten BMU/Download PDF/Klimaschutz/hap handlungsempfehlungen bf.pdf

Hochschule Fulda Public Health 2
University of Applied Sciences Zentl’um Flllda



https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten_BMU/Download_PDF/Klimaschutz/hap_handlungsempfehlungen_bf.pdf

Wie macht man einen HAP? Das Beispiel Frankreich l]

loi n° 2004-626 duy30 juin 2004}relative a '

la solidarité pour I'autonomie des .
personnes agées et des personnes
handicapées

(Gesetz Nr. 2004-626 vom
30. Juni 2004 (ber die Solidaritat fur die Autonomie
alterer Menschen und Menschen mit Behinderungen)

« Alarm- und Notfallplan in jedem Département
» Registrierung von Personen
* > 65 Jahre oder
« > 60 Jahre, wenn arbeitsunfahig oder
« anerkannte Behinderung /Invaliditatsrente
« ein zusatzlicher Arbeitstag (7 Stunden)
» Caisse nationale de solidarité pour
I'autonomie, CNSA

Plan National Canicule '

1. Fassung vomjs. Mai 2004

(verabschiedet durch Gesundheitsminister)

Hitzewarnsystem mit 4 Alarmstufen

Kommunikationskette (Zentralregierung —
Departements — Kommunen)

Registrierungsverfahren in Kommunen

Kuhle Raume in Krankenhausern /
Alten-/Pflegeheimen (40 % Finanzierung)

486 Mio € Uber einen Zeitraum von 5 Jahren zur

Unterstutzung der Gesundheitsberufe

Plan Blanc (Krankenhauser) / Plan Bleu (Alten-

/Pflegeheime), Plan Rouge (Zivilschutz /

Feuerwehr), Plan Vermeil (Kommunen, flr den

Schutz alleinstehender alterer Menschen)
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HAP, Beispiel Frankreich [l |} Solidarititsgesetz":

Registrierung
Finanzierung

Nationaler Wetterdienst: ationaler Hitzeaktionsplan:
Top Y P
- —

Definition Warnstufen; Verordnungen
Wetterwarnungen (z.B. kuihle Raume in

Heimen & Krankenhausern,
MalRnahmenplane Heime)

// Nationale Ebene

Institut de Veille

Sanitaire (InVS):

Auswertung

: figs Regionale Ebene \
- Morbiditat : -
- Mortalitat (CLEBEIER CInEhi ), \/crgntwortlich fur

’ lokale Ausgestaltung

v Morbiditit:  »~ /
Notfallversorgung... + R CIIUTLEICRSICTE " o !
Down - Krankenhauser (taglich!) > [<ommunale

- Arztpraxen (taglich!) Hitzeaktionsplane

Mortalitat (taglich!)

(> 1.000 Standesamter)

Versicherungsbasiertes Gesundheitssystem

Hochschule Fulda Gb Public Health
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Foderale Struktur: Beispiel Staat Freiburg / CH ﬂ

» Naturgefahren
e Technische Gefahren
« Gesellschaftliche Gefahren

»« Erdbeben

« Hochwasser
 Orkane
 Extreme Kalte

v

« Ergiebige Schneefalle
 Hitzewellen

Risikoanalyse

v

MalRnahmen im Katastrophenfall

* Trockenheitsperioden
» Tierseuchen

\ 4

« Pandemien

Koordinierung durch
Kantonales Fuhrungsorgan (KFO)

>

https://www.fr.ch/de/polizei-und-
sicherheit/bevoelkerungsschutz/be
voelkerungsschutz

Leitung d. Amtes fur Bevolkerungsschutz
Leitung Kantonspolizei

Leitung Feuerwehr

Kantonsarztin / Kantonsarzt

Leitung Zivilschutz

Buro f. Information der Staatskanzlei

)

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

Kantonaler Einsatzplan
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https://www.fr.ch/de/polizei-und-sicherheit/bevoelkerungsschutz/bevoelkerungsschutz
https://www.fr.ch/de/document/352361

Schweiz: n MaRnahmen-Toolbox

Ebene B: Management Extremereignis ]

B12: Buddy System (Betreuungspersonen kiimmern sich um
gefahrdete Personen)

https://www.nccs.admin.ch/dam/nccs/de/
dokumente/website/sektoren/gesundheit/

hitze-massnahmen-toolbox-
2021.pdf.download.pdf/Hitze-
Massnahmen-Toolbox%202021.pdf

S

HITZE-MASSNAHMEN-
TOOLBOX 2021

b

Z

Ein Massnahmenkatalog fir den Schutz der
menschlichen Gesundheit vor Hitze

Uberarbeitet und aktualisiert im April 2021
Erarbeitet im Rahmen der Umsetzung des Aktionsplans «Anpassung
an den Klimawandel» des Bundes.

Autor*innen
Martina S. Ragettli (Swiss TPH), Martin R66sli (Swiss TPH)

Projektbegleitung
Esther Walter (BAG), Amboise Ecoffey (BAG),
in Zusammenarbeit mit BABS, BAFU und SECO

Ubersicht der Massnahmen

Ebene A
Bildung und Information

1 Verteilung von
Informationsmaterial:
Sensibilisierung
Gesundheitssystem,
Sozialsystem und Bevélkerung

2 Verteilung von
Informationsmaterial direkt an
Haushalte: Hitzekampagne fiir

Personen ab 75+

3 Aus- und Weiterbildung im
Gesundheitswesen

4 Medienmitteilung oder
Hintergrundartikel in
Printmedien/Radio/TV/sozialen
Medien

5 Informationen zum Thema
Hitze und Gesundheit auf
kantonaler und kommunaler
Internetseite

6 Sensibilisierungskampagne
fur Leute, die draussen
arbeiten

7 Sensibilisierungs-
kampagnen fiir Sportvereine

8 Plakatkampagne in den
Sommermonaten (saisonale
Bewusstseinsbildung)

9 Videokampagnen (Saisonale
Bewusstseinsférderung und
Verhaltensempfehlungen)

Public Health

Hochschule Fulda Gb
> Zentrum Fulda

University of Applied Sciences

Ebene B
Management Extremereignis

10 Hitzefrlhwarnsystem

11 Kommunikation der
Hitzewarnung

12 Buddy System:
Betreuungspersonen kimmern
sich um geféhrdete Personen

13 Hitze-Telefon (oder andere
digitale Angebote)

14 Zusammenstellung von
Informationen zu kiihlen Orten,
wo sich die Bevolkerung
wahrend Hitzeperioden
erholen kann

15 Spezifische Massnahmen
fiir Personen, die draussen
arbeiten

16 Hinweise zu Buroarbeit bei
Hitze

17 Verteilen von Trinkwasser
an offentlichen Orten und in
offentlichen Verkehrsmitteln

18 Monitoring Morbiditats- und
Mortalitatsgeschehen

gfristige Anpassung

19 Einbettung von
Hitzeschutzmassnahmen und
Hitzeaktionspléne in
Strategien zur Anpassung an
den Klimawandel

20 Stadteplanerische
Massnahmen zur Reduktion
von Hitzestau und
Warmeinseln

21 Sommerlicher
Warmeschutz (Gebaude)

22 Klimaschutz

23 Forderung Resilienz
Gesundheitssysteme

Beschreibung

Risikopersonen werden, falls sie damit einverstanden sind, von (freiwilligen) Betreuungspersonen wahrend
einer Hitzewelle mittels Besuchen und Telefonaten betreut. Das Buddy-System erfordert eine
Zusammenarbeit zwischen dem Kanton und den Gemeinden.

Risikopersonen: Die Gemeinden werden vor dem Sommer vom Kanton aufgefordert, eine Liste mit
potentiellen Risikopersonen zusammen zu stellen (z.B. Personen ab 75 Jahre alt, keine Hilfe von mobilen
Pflegediensten in Anspruch nehmend, zuhause wohnend). Der Kanton unterstiitzt falls moglich die
Gemeinden mit Daten zu mdoglichen Risikopersonen.

Betreuungspersonen: Werden von den Gemeinden gesucht, ausgebildet (z. B. durch Kurse von Spitex)
und einer Risikoperson zugewiesen. Neben freiwilligen Personen sind auch Angestellte des Sozialdiensts
oder der Gemeindepolizei mogliche Betreuungspersonen. Auch der Zivilschutz kann involviert werden.
Bei einer bevorstehenden Hitzewelle informiert der Kanton die Gemeinde Uber die erwartete Dauer und
Intensitat der Hitzewelle. Die Gemeinde mobilisiert daraufhin die Betreuungspersonen.

Akteure Planung (Zeitpunkt im Jahr)

Gesundheitsdepartement/Kantonsarztamt Vor dem Sommer: Planung, Erstellung der Liste
von Risikopersonen und Betreuungspersonen

Gemeinden/Zivilschutz

Umsetzung Beurteilung Kantone mit
dieser
Aufwand Haufigkeit der Anwendung
. N N Massnahme
[ geing [ mitel [ hooh ] (national & international) n
in Kraft
Kosten N *** i eini
[ geing [ mitll | hoch | : n einigen
. Wirkung Gemeinden der
Realisierung [kumfisig | miteifistig | langfistig_| Kantone
[ einfach I komplex | VD
Vorteile TI
* Gewahrleistet Betreuung einer der grossten GE
Risikogruppe
e Mindliche Information und personliche
Betreuung gelten als wirksame Praventions-
massnahmen
Nachteile

* Anspruchsvolle Planung
o Erfordert eine Registrierung von vulnerablen
Personen

Materialverfiigbarkeit und weiterfithrende Informationen
Waadt:  https://www.vd.ch/themes/sante-soins-et-

Beschreibung  Hitzemassnahmenplan ~ Kanton

handicap/prevention-et-maladies/canicule
Stadt Genf: Plan canicule pour les ainé-e-s:_https://www.geneve.ch/fr/themes/social/politique-sociale-



https://www.nccs.admin.ch/dam/nccs/de/dokumente/website/sektoren/gesundheit/hitze-massnahmen-toolbox-2021.pdf.download.pdf/Hitze-Massnahmen-Toolbox%202021.pdf

Deutschland: Alte Menschen in der Kommune... -
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Figure 1. Percentage of the insured persons with multimorbidity and polypharmacy, 2019. Con-
tinuously insured persons in 2019 or in the year before death, n = 9,012,523; multimorbidity and
polypharmacy: at least three chronic diseases and at least five drugs prescribed simultaneously for at

<30
0.1
0.2
0.2

Multimorbiditat: mindestens drei chronische Erkrankungen

Polypharmazie: mindestens funf verschiedene Medikamente

Routinedaten der Barmer Ersatzkasse (ca. 9 Mio. Versicherte)
mMen ®Women ®Total

30-39  40-49 50-59 60-69 70-79 8089 >89 >64
0.8 33 10.1 24.2 40.5 51.1 51.1 40.5
0.9 31 8.4 184 334 469 479 35.3
09 3.2 9.1 20.7 36 48.3 487 37.3

least 91 days during this period.

Lappe V, Dinh TS , Harder S, Brueckle MS, Fessler J, Marschall U, Muth C, Schubert |, and on behalf of the EVITA
Study Group (2022): Multimedication Guidelines: Assessment of the Size of the Target Group for Medication Review
and Description of the Frequency of Their Potential Drug Safety Problems with Routine Data. Pharmacoepidemiology

2022,1,12-25. https://doi.org/ 10.3390/pharma1010002

Total
13.3
14.7
14.1

Deutschland: _\”_* Rsiperd Tll_i
Anteil pflegebediirftiger : hicht pflegebedurtig!

Personen, 2021

@ Manner
@ Fraven

15%

— mmm B
unter 60 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 iiber 90
Altersgruppe
BUND - LANDER

DEMOGRAFIE
PORTAL

Datenquelle: Statistisches Bundesamt; Berechnungen: Bundesinstitut fiir Bevélkerungsforschung
Bildlizenz: CC BY-ND 4.0 institut far Bevolk f

https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/pflegequote-alter.html
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https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/pflegequote-alter.html

Gesundheitliche

. Stadtklima: < Geographische
Au SWI rku ngen von StTdt | Hitzewelle Lage, Klima
i . : Mikroklima: j Bebauung,
H Itze - Wohngebiet Uberwarmungsgebiet | Stadtgriin
Epidemiologisches ' I
Wohnung Raumklima: ’ Thermisches
M Odel I L"Jberwji\rmung Gebaudeverhalten
Vulnerabilitat Beschattung,
« Empfanglichkeit Bellftung
(Suszeptibilitat)
(u.a. Alter, Erkrankungen) Hitzebelastung
* Anpassungskapazitat
(u.a. Kleidung, Trinken,
soziale Unterstitzung) Beanspruchung

A

A
i Gesundheitsversorgung
i » Praventive Anpassung der Medikation

* Erreichbarkeit
* Professionelles Handeln

v

; Gesundheitliche Folgen:
brremmmrmeessssoeessosseessoneeeeoog Mortalitat / Morbiditat /
Lebensqualitat

Blattner B, Grewe HA, Janson D, et al. (2023): Arbeitshilfe zur Entwicklung und Implementierung eines Hitzeaktionsplans fur Kommunen, S. 25
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Gesundheitsschutz Individuelle pflegerische Individuelle medizinische

. der Bevolkerung Versorgung Versorgung
HAP in g
D e u ts c h I a n d " % GeseBtiizbung : Krankenhaus- Sozialgesetzbuch V
= 3B finanzierungs-
g Gesundheitsberichterstattung gesetz (KHG)
m

& Beratung

(kommunale)

Re i C hwe ite Sicherstellurfg der

Krankenhausgesetze
Heimgesetze der Lander
der Lander

Krankenhaus-
versorgung

(§ 6 KHG) \4
Landergesetze _

Gesetzgebung _Uber den Sicherstellungsauftrag fur
Lander offentlichen pflegerische Versorgung
Gesundheitsdienst (§ 69 SGB XI)

Landesebene

Sicherstellungsauftrag fiir
ambulante medizinische
Versorgung (§ 72 SGB V)

Infrastruktur
Leistungen

Kontrolle =I<

Kommunale
Verantwortu. g

Kommunale Ebene

Eigene Darstellung
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HAP in Deutschland: Top-Down, Beispiel Hessen .

Regierungspréasidium Gieflten HESSEN
Gesundheitsschutz Individuelle pflegerische Individuelle medizinische ?
der Bevolkerung Versorgung Versorgung
o
5 Gesetzgebung .
g Bund Sozialgesetzbuch Xl Krankenhaus- Sozialgesetzbuch V
3 finanzierungs-
g Gesundheitsberichterstattung gesetz (KHG) Betreuungs- und Pflegeaufsicht Hessen
m & Beratung
l AuBergewohnliche Hitzeperioden
Sicherstellung der : Krankenhausgesetze
Krankenhaus- Heimgesetze der Lander
versorgung der Lander
(§ 6 KHG) v
g Landergesetze
Ml Gesetzgebung tber den Sicherstellungsauftrag fur
4 L&t offentlichen pflegerische Versorgung v
° Gesundheitsdienst (§ 69 SGB XI) =
5 g 5
.g S . - V b Vorbereitung und Vorgehen in stationiren
8 E Slcherstellungsa.uftr.ag fur o rg a e Einrichtungen der Alten- und Behindertenhilfe
= o ambulante medizinische
- Versorgung (§ 72 SGB V)
2
=] p——
8 a~
Q Regierungsprasidium GieBen
% M
i v
o Kommunale . " . gom
; e — St einrichtungsspezifische
=
=
$ ) HAP

Beratung

Eigene Darstellung

Hochschule Fulda ® Public Health
University of Applied Sciences S Zentrum Flllda



HAP in Deutschland: Top-Down, Beispiel Hessen .

Regierungspréasidium Gieflten HESSEN
Gesundheitsschutz Individuelle pflegerische Individuelle medizinische g
der Bevolkerung Versorgung Versorgung
2
% Geseéi ?‘edbung g Sozialgesetzbuch XI| Krankenhaus- Sozialgesetzbuch V
3 finanzierungs-
2 Gesundheitsberichterstattung gesetz (KHG) Betreuungs- und Pflegeaufsicht Hessen
@ & Beratung
l AuBergewohnliche Hitzeperioden
Sicherstellung der : Krankenhausgesetze
Krankenhaus- Heimgesetze der Lander
versorgung der Lander
(§ 6 KHG) v
g Landergesetze
Il Gesetzgebung S _Uber den Sicherstellungsauftrag fiir
3 Lander offentlichen pflegerische Versorgung |
° Gesundheitsdienst (§ 69 SGB XI) =
] 2 )
= . ™ Vorbereitung und Vorgehen in stationaren
8 % Slcherstellungsa.uftr.ag fur Vo rg a b e Einrichtungen der Alten- und Behindertenhilfe
= L ambulante medizinische
111 = Versorgung (§ 72 SGB V)
- am “ / J
2 21 ca. 200 ,,Hitzeprufungen ahr
= = -y S
© < ~ N
Q Q Regierungsprasidium GieBen
m X I l

Kommunale
Verantwortung

__>einrichtungsspezifische

HAP

§ 23 1fSG

Kommunale Ebene

(1)

Beratung

Eigene Darstellung
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Wo konn(t)en

kommunhnale

Interventionen

Exposition

ansetzen? Begriinung

Vulnerabilitat

+ Empfanglichkeit
(Suszeptibilitat)
(u.a. Alter, Erkrankungen)

* Anpassungskapazitat
(u.a. Kleidung, Trinken,
soziale Unterstitzung)

Aufsuchende Unterstutzung

Stadt

}

Wohngebiet

\ 4

Wohnung

Hitzebelastung

Beanspruchung

A

Stadtklima: < Geographische
Hitzewelle Lage, Klima
[
Mikroklima: « Bebauung,
Uberwarmungsgebiet Stadtgriin
I
Raumklima: ’ Thermisches
Uberwarmung Gebaudeverhalten
Beschattung,
Bellftung

v

Motivation / Vernetzung

Gesundheitsversorgung

» Praventive Anpassung der Medikation
* Erreichbarkeit

* Professionelles Handeln

Gesundheitliche Folgen:
Mortalitat / Morbiditat /
Lebensqualitat

Blattner B, Grewe HA, Janson D, et al. (2023): Arbeitshilfe zur Entwicklung und Implementierung eines Hitzeaktionsplans fur Kommunen, S. 25
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Pty of Applied st Zentrum Fulda
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HAP: Hilfestellung fiur Kommunen...

Bundesministerium
fiir Gesundheit

L

Bundesministerium

Umwelt
Bundesamt

Hochschule Fulda @
UniversyofAppied Scieces

FKZ 3718 48 2150

| Public Health
| Zentrum Fulda

Arbeitshilfe zur Entwicklung und Implementierung
eines Hitzeaktionsplans fiir Kommunen

Leitung der Entwicklung:
Beate Blattner (1), Henny Annette Grewe

Mitarbeit: Debora Janson, Vanessa Holt,

Johanna Nickl, Laura Hannemann

Fir die Arbeitsgruppe Kili und
Public Health Zentrum Fulda

Entwickelt im Rahmen des UBA-Projektes ,HAP-DE. Analyse von
Hil ionsplanen und it
an Hitzeextreme in Deutschland®, FKZ 3718 48 215 0 (2019 - 2022)

Stand: Méarz 2023 (Version 2)

Gemeinsam/handeln.

Leitfaden fiir Kommunen zur Er-
stellung und Etablierung

eines Hitzeaktionsplans

Schritte und Erfahrungen bei der
Erstellung des Wormser
Hitzeaktionsplans aus dem Projekt
Hitze Sicher/Worms

https://www.hs-
fulda.de/fileadmin/user _upload/FB Pfle

e _und Gesundheit/Forschung  Entwic
klung/Klimawandel Gesundheit/Arbeitshil
fe_zur Entwicklung und Implementierun
g _eines Hitzeaktionsplans fuer Kommu
nen 21.03 final.pdf

https://www.worms.de/neu-de-
wAssets/docs/zukunft-
gestalten/klima-umwelt/Hitze-
und-

Gesundheit/HAP _Leitfaden.pdf

Hochschule Fulda

University of Applied Sciences

Public Health
Zentrum Fulda

$ fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit

| und Verbraucherschutz
adelphi @)

HITZE
SERVICE

w7 Zenrum ‘ i Fu

\ KlimaAnpassung peutsches Institut

beraten « vernetzen « gestalten  f{ir Urbanistik

Beratung zur Umsetzung

MaBnahmen finden >

Fortbildung

Forderberatung

Die Hitzebelastung hat in vielen Kommunen in Deutschland
bereits splrbar zugenommen.

Wir unterstitzen Sie beim Schutz der Bevolkerung vor den
gesundheitlichen Auswirkungen von Hitze.

Auf dem HitzeService-Portal finden Sie Informationen
und MaBnahmen fiir mehr Hitzeschutz in Ihrer Kommune.

Beratung zur Umsetzung

Sie haben offene Fragen zum Thema Klimaanpassung? Dann
sind Sie bei uns richtig. Hier finden Sie unser Beratungsangebot
schwerpunktmaBig fiir Kommunen und soziale Einrichtungen zu

13


https://www.hs-fulda.de/fileadmin/user_upload/FB_Pflege_und_Gesundheit/Forschung___Entwicklung/Klimawandel_Gesundheit/Arbeitshilfe_zur_Entwicklung_und_Implementierung_eines_Hitzeaktionsplans_fuer_Kommunen_21.03_final.pdf
https://www.worms.de/neu-de-wAssets/docs/zukunft-gestalten/klima-umwelt/Hitze-und-Gesundheit/HAP_Leitfaden.pdf

Mogliche MaBRnahmen...

HITZE-MASSNAHMEN-
TOOLBOX 2021

Ein Massnahmenkatalog fiir den Schutz der
menschlichen Gesundheit vor Hitze

Uberarbeitet und aktualisiert im April 2021
Erarbeitet im Rahmen der Umsetzung des Aktionsplans «Anpassung
an den Klimawandel» des Bundes.

Autor*innen
Martina S. Ragettli (Swiss TPH), Martin R66sli (Swiss TPH)

Projektbegleitung

i 7omammenarbet it BABS BAFU und S260
https://www.bag.admin.ch/dam/bag

/de/dokumente/nat-

gesundheitspolitik/klimawandel/hitz
ewelle/tipp/Massnahmenkatalog%2
0f%C3%BCr%20Beh%C3%B6rden
%20.pdf.download.pdf/Massnahme

Bayerisches Landesamt fiir
Gesundheit und Lebensmittelsicherheit s

STADTMANNHEIM®

KOMMUNALE

|4

MANNHEIMER HITZEAKTIONSPLAN

Hitzeaktionspla
in Kommung

Hitzeaktionsplan
Stadt Worms

Unterstiitzung bei der Erstellung

MaBnahmen und Konzep

Tool

Hitzeaktionsplan

fur das Land Brandenburg II B{g%(eﬂ:
GUTACHTEN
Hitze-Handbuch:
Gut vorbereitet auf Hitze

Informationen und Empfehlungen fur Beschaftigte im
Gesundheits-, Pflege-, Sozial- Bildungs- und Wohnbereich

nkatalog fuer Behoerden.pdf

Public Health
Zentrum Fulda

Hochschule Fulda %
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https://www.bag.admin.ch/dam/bag/de/dokumente/nat-gesundheitspolitik/klimawandel/hitzewelle/tipp/Massnahmenkatalog%20f%C3%BCr%20Beh%C3%B6rden%20.pdf.download.pdf/Massnahmenkatalog_fuer_Behoerden.pdf

Kommunale Hitzeaktionsplane in Deutschland m—

Rahmenbedingungen

 Keine verbindliche HAP-
Definition

« Keine Verpflichtung zur
Erstellung und Umsetzung
durch Bund oder Lander

Chancen

* Freie Entscheidung der
Kommune

« Gestaltungsfreiheit in
Erstellung und
Umsetzung

Barrieren

o Zeit?
e Geld?

o Zielkonflikte?
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Vielen Dank!

henny.a.grewe@gw.hs-fulda.de
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