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Ubersicht aller Schritte im idealtypischen Prozess

- Warum eine Prozessbegleitung?

1. Sensibilisierung

Etablierung einer Steuerungsgruppe
Entwicklung eines Leitbildes

Bestands- und Bedarfsanalyse (IST-Analyse)
Handlungsziel- und Strategieentwicklung
Prifung des Finanzierungskonzepts

Umsetzung von MalBnahmen

@ N & U A~ W DN

Evaluierung und Streuung der Ergebnisse

Auf dem Weg zu einer bewegungsférderlichen Kommune

Die Umsetzung von Malinahmen und Projekten kostet Geld. Frau
Mller und Herr Maier kénnen nur einen Teil der Kosten Uber %
Mittel aus dem kommunalen Haushalt abdecken. Im 6. Schritt

,Finanzierungskonzept” erfahren Frau Muller und Herr Maier,

welche Férderquellen es noch gibt, wie sie mogliche Geldgeber

ansprechen koéonnen und worauf sie beim Erstellen eines

Finanzierungsplans achten mussen.
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Hintergrund

Um in einer Kommune gesundheits- und bewegungsférderliche Strukturen auf- und auszubauen, werden
Personal- und Sachmittel (z. B. Blroausstattungen fiir die Steuerungsgruppe, geplante MalBnahmen
und Aktivitdten) benotigt. Geld, Sachmittel und andere Arten von Unterstitzung (z. B. Wissen,
Kompetenzen) aus unterschiedlichen Quellen und in unterschiedlicher Hohe zu beschaffen, ist eine
andauernde Managementaufgabe. Fir eine Vortragsreihe Uber die Bedeutung von korperlicher
Aktivitdt im Alter fUr die Gesundheit sind Mittel hdufig einfacher zu beschaffen als fir MaRnahmen, mit
denen die gebaute Umwelt einer Kommune umgestaltet werden soll (z. B. einen Belag auf 6ffentlichen
Platzen zu verlegen, der das Sturzrisiko reduziert), da diese ein sehr viel héheres Finanzierungsvolumen
bendtigen.

Das Management und die strategische und planerische Arbeit in der Steuerungsgruppe (z. B. zur
Durchfiihrung von Workshops zur Leitbildentwicklung oder zu Befragungen in der Ist-Analyse) konnte
die Kommune aus Haushaltsmitteln finanzieren. Ressourcen kénnten aber auch von Stiftungen, vom
Bund, aus der Ressortférderung von Landesministerien oder von Krankenkassen und aus weiteren
Quellen gewahrt werden.

Die fehlende Finanzierung von gesundheits- und bewegungsférderlichen Strukturen ist oftmals der
Hauptgrund fir ein Scheitern der Umsetzung. Es gilt also, sowohl vorhandene als auch neue

Finanzierungsmodelle zu nutzen oder zu erschlieRen.

Was kénnen Sie tun?

Wenn Sie dem idealtypischen Prozess der Entwicklung zur bewegungsférderlichen Kommune gefolgt
sind, haben Sie die politisch und administrativ Verantwortlichen in der Kommune fir dieses Ziel
sensibilisieren und gewinnen kénnen. Dann wéren Sie einen weiteren wichtigen Schritt gegangen, um

gemeinsam mit den Mitgliedern der Steuerungsgruppe eine Umsetzung zu erarbeiten.

Der Gemeinderat, der Uber den Haushalt der Kommune entscheidet, wird der Steuerungsgruppe
vermutlich kein pauschales Budget zuweisen, das sie nach Gutdinken verausgaben darf. Mittel fliel3en
meist auf der Grundlage eines Finanzierungskonzepts, in dem die Ausgaben fir Personal- und
Sachmittel begriindet werden und der Mittelzufluss zeitlich gestaffelt wird. Einzelmalinahmen, die sich
aus dem Planungsmodell ergeben, konnten gesondert finanziert werden. Auch dazu braucht es ein

Finanzierungskonzept.
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Dem Ziel der bewegungsforderlichen Kommune dienen auch Haushaltsmittel fir die Anlage und Pflege
von Radwegen und Griinanlagen, die Beschattung von offentlichen Platzen und alle weiteren Mittel fir

die Gestaltung des 6ffentlichen Raums, die korperliche Aktivitat direkt oder indirekt erleichtern.

Bei der Komplexitdt des Vorhabens werden vermutlich mehrere Férderquellen bendétigt. Wer konnte —

neben der Kommune aus dem Haushalt — zusatzliche Finanzmittel gewahren?

— Der Bund und die Bundeslander unterstiitzen kommunale Gesundheitsférderung in der
Absicht, die gesundheitliche Chancengleichheit vulnerabler Bevolkerungsgruppen zu
verbessern. Bundes- und Landesmittel sind meistens ressortgebunden. Fir die
bewegungsforderliche Kommune sind neben der Gesundheits- oder Sozialministerien auch die
Verkehrsministerien oder Ministerien, die Mittel fir Staddte und Gemeinden bereitstellen, um
alten-freundliche kommunale Umwelten zu schaffen, interessante Adressen. Der Bund, die
Bundesldander und Stiftungen schreiben Programm- und Projektmittel aus. Auch der
Europdische Sozialfond (ESF) fordert Vorhaben.

— Stiftungen, die zum Beispiel im Stifterverband flir die Deutsche Wissenschaft organisiert sind,
fordern in der Regel zeitlich begrenzte Malinahmen in einem thematisch eingegrenzten
Aufgabenbereich  (Projekte). Das strategische Vorgehen, um eine Kommune
bewegungsférderlicher zu gestalten, ist aber langfristig angelegt. Stiftungen mit einem
groRen ,Kapitalstock”, wie die Robert Bosch Stiftung, die Volkswagenstiftung oder die
Landesstiftung Baden-Wlirttemberg, fordern auch Programme, die sich Uber Jahre erstrecken.
Sie fordern auch den Auf- und Ausbau von Strukturen (z. B. Stellen), die sicherstellen sollen,

dass sich eine Kommune der Bewegungsforderung alterer Menschen nachhaltig annimmt.

— Die gesetzlichen Krankenkassen sind gesetzlich legitimiert und explizit aufgefordert, einen
Anteil ihrer Versichertengelder fir die Pravention und Gesundheitsférderung in Lebenswelten
zu investieren. Die Finanzierung ist an dezidierte Qualitdtsanforderungen geknipft, die in
einem Leitfaden festgehalten sind [1]. In dem wird sowohl das Handlungsfeld Bewegung als
auch die Zielgruppe dltere Menschen genannt. Auch die privaten Krankenkassen engagieren
sich in der Bewegungsforderung élterer Menschen ab dem 60. Lebensjahr. Kontaktieren Sie
private oder gesetzliche Krankenkassen und/oder suchen Sie auf der Website des GKV-
Biindnisses nach  passenden  Ausschreibungen fir Projekte zur kommunalen

Gesundheitsforderung.

— Haben Sie eine Hochschule in lhrer Ndhe, konnten Sie Wissenschaftlerinnen oder
Wissenschaftler einladen, zu kooperieren. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler suchen
Verblindete, um Feldforschung zu betreiben (z. B. Reallabore [2]). Neben Expertinnen und
Experten der Gesundheitswissenschaften sind solche aus den Alternswissenschaften

(Gerontologie/Geriatrie), der Architektur und Stadtplanung, der Mobilitats- und
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https://www.foerderinfo.bund.de/
https://www.esf.de/portal/DE/Startseite/inhalt.html
https://www.gkv-buendnis.de/foerderprogramm/foerderangebote-im-ueberblick/
https://www.gkv-buendnis.de/foerderprogramm/foerderangebote-im-ueberblick/

Verkehrswissenschaften, der Politik-, Sozial- und Sportwissenschaften und der

Humangeographie thematisch passende Forschungspartnerinnen oder -partner.

— Sie kénnten auch aktiv auf Sponsorinnen und Sponsoren zugehen (Fundraising). Zum Beispiel
schitten die Kreissparkassen Gelder fir gemeinnitzige Programme und Projekte aus.
Potenzielle Forderer sind im lokalen Raum zu identifizieren und zu iberzeugen, was zeitlich und
personell aufwdndig sein kann. Risiken kénnen mogliche Abhdngigkeiten und

Interessenskonflikte sein.

Wie kénnen Sie vorgehen?

Mogliche Geldgebende fFérdernin der Regel Projekte und seltener nachhaltige Programme. Daher wére
es zielfihrend, Sie motivierten die kommunalen Gremien, lhnen eine Grundausstattung fir die

strategische Arbeit in der Steuerungsgruppe zu gewdhren.

Kalkulieren Sie die jahrlichen Kosten fir die Arbeit in der Steuerungsgruppe. Das schlieBt den
Bruttolohn fir

— Sie und lhre Mitarbeitenden;

—> Arbeiten, die in der Steuerungsgruppe anfallen, wie Ist-Analysen, Offentlichkeitsarbeit Gber

Werbung und Verbreitung von Materialien, Raumnutzung und

— ggfs. auch externe Dienstleistungen ein.

Das Budget sollte nach Personal- und Sachkosten aufgeschlisselt, die einzelnen Positionen sollten
begrindet und der Mittelfluss Uber das Jahr verteilt werden. Kalkulationen (Uberzeugen, wenn sie
nachvollziehbar und realistisch sind. Auf keinen Fall sollten Sie zu knapp kalkulieren, denn

Nachforderungen sind nur schwer durchsetzbar.

Fir MalBnahmen und Aktivitdten (inputs), die mithilfe des Planungsmodells erarbeitet wurden, sollte
ebenfalls ein Budget kalkuliert werden. Weil manchmal andere MalRnahmen dringlicher erscheinen als
der Auf- und Ausbau bewegungsférderlicher Strukturen, werden zur Finanzierung (meistens)
zusdtzliche Quellen benétigt. Im Infomaterial ,Finanzierungsmoglichkeiten” finden Sie passende
Forderquellen fir Ihre Vorhaben.
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